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The study aims to diagnose the factors and indicators that affect the
profitability and sustainability of horticultural production in Julian Augusto
Saldivar. A non-experimental, cross-sectional design with a quantitative and
descriptive approach was used. The sample included 34 horticulturists selected
through probability cluster sampling. A structured survey was applied,
covering eleven business-related factors. The results show that the most
influential factors on low profitability are labor (87%), financing (82%), and
education (78%), while the least impactful are logistics (27%) and technology
(44%,). The overall analysis indicates an average influence of 69%. The study
concludes that low profitability is linked to the presence or absence of key
business indicators, confirming that the predominant model is family-based,
which directly affects competitiveness and sustainability. The research
highlights the urgent need to strengthen technical, organizational, and
commercial capacities to improve the economic and social conditions of local
horticulturists.
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El estudio tiene como objetivo diagnosticar los factores e indicadores que
inciden en la rentabilidad y sustentabilidad de la produccion horticola en
Julian Augusto Saldivar. Se empleo un disefio no experimental, de corte
transversal, con enfoque cuantitativo y alcance descriptivo. La muestra incluyo
34 horticultores seleccionados mediante muestreo probabilistico por
conglomerados. Se aplico una encuesta estructurada que abordo once factores
empresariales. Los resultados revelan que los factores con mayor incidencia
sobre la baja rentabilidad son la mano de obra (87%), el financiamiento (82%)
v la educacion (78%), mientras que los de menor impacto son la logistica
(27%) y la tecnologia (44%). El andlisis global muestra una incidencia
promedio del 69%. Se concluye que la baja rentabilidad estd asociada a la
presencia o ausencia de indicadores empresariales clave, confirmando que el
modelo predominante es de tipo familiar, lo que afecta directamente su
competitividad y sostenibilidad. La investigacion destaca la necesidad de
fortalecer capacidades técnicas, organizativas y comerciales para mejorar la
situacion economica y social de los horticultores locales.
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INTRODUCCION

Paraguay es el pais mas inequitativo de América Latina en cuanto a la tenencia de
la tierra. Las fincas de los agricultores familiares, que son mayoritarias, en promedio no
sobrepasan las 10 hectareas y ocupan en total una superficie minoritaria de las tierras
agropecuarias del pais, aspecto que también reduce la posibilidad de acceso al agua y, en
los ultimos tiempos también a las semillas. (Imas et al., 2020). Ademds, menciona que la
agricultura familiar sigue siendo la actividad predominante del territorio, clasificando de
esta forma al negocio horticola como de tipo familiar.

En el Municipio de J. Augusto Saldivar, existen varias familias que se dedican a
la produccion horticola como forma de sobrevivir y a su vez generar una pequefia renta
que posibilita la reinversion al proceso productivo. A pesar de ser la ciudad proveedora
de productos horticolas a las grandes ciudades del Departamento Central, esa capacidad
productiva de la agricultura familiar rural - urbana, no llega a competir a nivel Nacional
generando un estancamiento en el proceso de desarrollo econémico sostenible de la
localidad, (Zubillaga, 2020).

En el articulo denominado Gestion administrativa de las microempresas
horticolas de la ciudad de Pilar se menciona un analisis de cuatro factores principales,
que son la fuerza primaria (refiriéndose a la naturaleza bioldgica y su complejidad, asi
como su poca previsibilidad), la organizacion, el financiamiento y los cambios continuos,
ya sean de indole econdmico, fisico, tecnoldgico e institucional (Contreras, 1990), como
se cita en (Acufa & Acuiia, 2022).

Por otro lado, también el Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA)
sefiala que hay varios factores que limitan la realizacién de actividades asociativas y
cooperativas. Algunos de estos factores se originan en prejuicios sociales, altos indices
de analfabetismo y baja escolaridad (Carrefio, 2022).

Asi también, en una investigacion realizada en el sector horticola chileno se
menciona la existencia de factores y condicionantes negativas que se concentran
principalmente en la naturaleza informal de la produccion primaria, con limitada
aplicaciéon de tecnologias de alto rendimiento y en su mayoria desarrollada por
agricultores campesinos sin cultura empresarial, que actian como agentes pasivos en la
comercializacion de sus productos. (Schwartz et al., 2013).

Por otro lado, en un trabajo de investigacion realizado en México sobre las
empresas de indole horticola se establece una forma de clasificacion de las empresas
horticolas de esa zona en base a ciertas caracteristicas, y define los siguientes tipos de
empresas: empresas tradicionales, empresas con énfasis productiva y empresas Integrales
(Cortés et al., 2018).

Tomando en consideracion la clasificacion que puede tener una empresa horticola,
los principales problemas que conllevan la administracion y el logro de los objetivos,
principalmente de rentabilidad ante la existencia o no de factores influyentes sobre la
misma, asi como las caracteristicas que describen la operativa normal de un negocio
horticola y la complejidad del sistema productivo agricola, mencionado en el trabajo
realizado por (Bdéveda et al., 2018), es posible establecer una serie de factores y
componentes empresariales que son relevantes para la rentabilidad y sustentabilidad del
negocio asi como para el analisis requerido en esta investigacion.

29-38


https://doi.org/10.54549/ky.2026.11.e6161

ARTICULO ORIGINAL
Vol. 1S 1, 2026
https://doi.org/ 10.65147/iee.2026.1.1e2838

METODOLOGIA

La investigacion adoptd un disefio observacional descriptivo, con enfoque
cuantitativo y corte transversal. El estudio se desarroll en el municipio de Julidn Augusto
Saldivar, Departamento Central, Paraguay, durante el segundo trimestre del afio 2023. La
poblacion estuvo compuesta por 65 horticultores, de los cuales se seleccionaron 34
mediante muestreo probabilistico por conglomerados. Los participantes pertenecen a
cuatro comités locales, y el tamafio muestral se determin6 con un nivel de confianza del
90% y un margen de error del 10%.

Los criterios de inclusion fueron: horticultores activos de la ciudad que forman
parte de comités organizados. La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta
estructurada, aplicada en dos fechas distintas, con un tiempo promedio de 15 minutos por
participante. El instrumento incluy6 150 items distribuidos en cinco factores: produccion,
social, econdmico, administrativo e informativo. Cada factor fue evaluado en funcion de
su incidencia sobre la rentabilidad horticola.

Para garantizar la calidad del estudio y minimizar posibles sesgos, se
implementaron diversas estrategias metodologicas. En primer lugar, el sesgo de seleccion
se abordd mediante un muestreo probabilistico por conglomerados, lo que permitid
asegurar que cada unidad tuviera una probabilidad conocida de ser incluida, favoreciendo
asi la representatividad de los datos. Por otro lado, el sesgo de informacién se redujo
significativamente gracias al uso de un cuestionario estructurado, disefiado para
estandarizar las respuestas y limitar la influencia de interpretaciones subjetivas tanto por
parte de los encuestados como de los investigadores.

En cuanto al sesgo de no respuesta, no se identificaron indicios relevantes que
comprometieran la validez del estudio, ya que los comités organizadores facilitaron
activamente la participacion de los involucrados, promoviendo una alta tasa de respuesta.
Finalmente, se garantiz6 la validez ética del proceso mediante la obtencion de los
permisos correspondientes por parte de los comités seleccionados, quienes revisaron
detalladamente el protocolo y aprobaron su aplicacidon, asegurando el respeto por los
principios €ticos fundamentales.

Para garantizar la ética del estudio, se obtuvo autorizacion de los comités, quienes
facilitaron el acceso a los participantes. La participacion fue voluntaria, andénima y sin
compensacion econdmica. El andlisis estadistico se realizO mediante pruebas de
incidencia con el software R (version 4.4.1) en base a la prueba paramétrica Wilcoxon,
prueba de los signos.

RESULTADOS

La poblacion objetivo del estudio estuvo compuesta por 65 horticultores del
municipio de Julidn Augusto Saldivar, de los cuales se seleccionaron 34 mediante un
muestreo probabilistico por conglomerados. Estos productores pertenecen a cuatro
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comités locales, de un total de once existentes en la zona. El tamafno de la muestra se
determind aplicando un nivel de confianza del 90% y un margen de error del 10%.

Los resultados se presentan en funcion de los factores e indicadores empresariales
definidos en la hipdtesis de investigacion, con el propdsito de evaluar su incidencia sobre
la rentabilidad de los negocios horticolas. Estos factores permiten medir la capacidad de

los productores para generar una rentabilidad sostenida que favorezca la sustentabilidad
del sistema productivo.

A continuacion, se presenta el Grafico 1, que ilustra visualmente la proporcion de

cada factor empresarial en relacion con su impacto sobre la rentabilidad horticola en la
zona de estudio.

Grdfico 1. Factores e indicadores empresariales

M Factor Capital
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Fuente: Elaboracion propia.
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El grafico representa la distribucion proporcional de los factores e indicadores
empresariales que inciden en la rentabilidad de los horticultores del municipio de Julidn
Augusto Saldivar. Cada segmento del grafico de anillo refleja la participacion relativa de
un factor especifico dentro del conjunto de variables analizadas, permitiendo visualizar
su peso en el modelo explicativo propuesto.

Los factores considerados incluyen capital, trabajo, tecnologia, logistica,
educacion, financiamiento, comercializacién, aspectos juridicos, administrativos,
ambientales e informativos. La presencia o ausencia de estos indicadores se asocia
directamente con la capacidad de los productores para generar rentabilidad sostenida,
influir en la eficiencia operativa y asegurar la viabilidad econdémica del negocio horticola.

Este recurso grafico complementa la informacion cuantitativa presentada en la
tabla siguiente, al facilitar la interpretacion visual de los resultados y reforzar el analisis
comparativo entre los distintos factores empresariales evaluados. Permite observar con
mayor claridad la proporcion relativa de cada componente en el diagndstico de la
rentabilidad horticola.

Seguidamente se detallan los resultados obtenidos para cada uno de los factores
empresariales considerados en el estudio, los cuales permiten explicar el grado de
incidencia sobre la baja rentabilidad de los horticultores del municipio de Julian Augusto
Saldivar.

Factor capital: El 91% de los horticultores utiliza sistemas de riego manual,
mientras que solo el 9% emplea riego mecanizado. Las herramientas utilizadas son
manuales en el 88% de los casos, y apenas el 12% accede a equipamiento mas sofisticado.
Solo el 11% realiza mecanizacion del suelo, frente al 89% que no lo implementa. No
obstante, el 88% cuenta con sistemas de drenaje en sus cultivos. La incidencia acumulada
de este factor sobre la baja rentabilidad es del 70%.

Factor trabajo: La mano de obra es predominantemente familiar (82%), y solo
el 18% es contratada. En el 91% de los casos, la capacitacion se basa exclusivamente en
la experiencia empirica. Este factor presenta una incidencia del 87% en la explicacion de
la baja rentabilidad.

Factor suelo: El 77% no realiza andlisis de suelo previo al cultivo, y solo el 23%
lo hace ocasionalmente. El 82% cultiva en superficies menores a 2 hectareas. El 97%
emplea métodos tradicionales, y solo el 3% utiliza técnicas modernas. E1 100% depende
del clima para definir el tipo de cultivo. Solo el 8% es propietario de la tierra cultivada,
mientras que el 92% utiliza terrenos alquilados o prestados. El 82% no realiza nivelacion
del terreno, y apenas el 12% lo ha hecho alguna vez. El uso de fertilizantes es
mayoritariamente organico (100%), con aplicacion de pesticidas en el 82% de los casos.
El 77% utiliza malla media sombra, el 68% realiza rotacion de cultivos, y el 71% aplica
produccion escalonada. La incidencia de este factor es del 60%.
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Factor logistico: El 73% dispone de transporte propio para actividades de compra
y venta. Su incidencia sobre la baja rentabilidad es del 27%.

Factor tecnologia: Aunque el 100% cuenta con energia eléctrica en la zona de
cultivo, el 88% no dispone de equipos de refrigeracion adecuados para conservar la
cosecha. Solo el 12% posee algtn tipo de equipo, pero no cumple con los requerimientos
técnicos. La incidencia de este factor es del 44%.

Factor educacional: El 59% de los productores complet6 la educacion primaria,
el 41% la secundaria, y ninguno posee formacion terciaria. En el equipo de trabajo, el
55% tiene nivel primario y el 45% secundario, sin presencia de formacion superior. Este
factor presenta una incidencia del 100%, siendo determinante en la capacidad de gestion
y comercializacion.

Factor ambiental: EI 90% no utiliza equipos de proteccion personal durante la
aplicacion de insumos, y solo el 10% lo hace. El 50% no implementa medidas para
proteger el entorno, mientras que el otro 50% aplica técnicas de mitigacion o fertilizantes
orgénicos. La incidencia de este factor es del 70%.

Factor comercial: El 97% no posee contratos de venta, y solo el 3% los realiza
ocasionalmente. El 91% vende a minoristas, el 9% a mayoristas, y el 79% comercializa
desde su domicilio. El 94% vende dentro del Departamento Central, y el 6% fuera de él.
Ninguno utiliza internet para captar clientes o desarrollar mercados. El 62% tiene
proveedores ocasionales, el 38% acuerdos verbales, y el 88% no cuenta con contratos de
compra. El 76% no tiene capacidad de negociacion, y solo el 24% negocia precios en
ocasiones. La incidencia de este factor es del 75%.

Factor de financiamiento: El 82% no accede a créditos. Su incidencia sobre la
baja rentabilidad es del 82%.

Factor juridico: El 79% no posee patente comercial, el 21% si. El1 88% no cuenta
con RUC, aunque el 97% esta registrado como horticultor en la Municipalidad a través
de sus comités. La incidencia de este factor es del 57%.

Factor administrativo: El 74% no realiza planificacion formal de la produccion,
y el 26% lo hace de forma informal. El 59% no planifica la venta, el 77% no tiene misién
ni vision definidas, y el 82% carece de objetivos estratégicos. La incidencia de este factor
es del 75%.

Factor de informacion: El 52% lleva algun tipo de registro productivo, mientras
que el 48% no registra nada. El1 86% no tiene registros contables, y solo el 14% si. E1 90%
no utiliza la informacién registrada, aunque el 66% afirma que la emplea para planificar.
La incidencia de este factor es del 70%.

La sintesis de estos resultados se presenta en la siguiente tabla, que resume el
porcentaje de incidencia de cada factor empresarial sobre la baja rentabilidad horticola.
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Tabla 1. Porcentaje de incidencia sobre la baja rentabilidad

TOTAL, DE PARTICIPACION POR FACTOR %
FACTOR CAPITAL 70 65
FACTOR TRABAJO ]7
FACTOR PRODUCCION
FACTOR SUELO 60 65
FACTOR TECNOLOGIA 44
FACTOR EDUCACIONAL 100
FACTOR SOCIAL 78
FACTOR AMBIENTAL 70
FACTOR COMERCIAL 75
FACTOR ECONOMICO FACTOR LOGISTICO 27 79
FACTOR DE
FINANCIAMIENTO 82
FACTOR ADMINISTRATIVO | FACTOR ADMINISTRATIVO 75 5
FACTOR DE INFORMACION | FACTOR DE INFORMACION 70 70
PORCENTAJE DE INCIDENCIA SOBRE LA BAJA RENTABILIDAD
69

Fuente: Elaboracion propia.

El nivel de influencia de los factores seleccionados para la encuesta aplicada en este
trabajo de investigacion es de 69% y en base al test de (Wilcoxon, 1945) se obtiene un p-valor =
1, lo cual permite aprobar la hipotesis planteada e implica que los factores son relevantes para
explicar la baja rentabilidad de los negocios horticolas en la zona de J. Augusto Saldivar (JAS).

La magnitud de la ausencia o presencia de los indicadores mencionados en este trabajo
son los que determinan la capacidad o incapacidad que tienen los horticultores en el negocio para
la generacion de la rentabilidad constante que permita la sustentabilidad.

Con esto se puede definir que en cada factor existen elementos que deben ser
considerados como componentes claves para el negocio de los horticultores de JAS y que deben
ser potenciados para mejorar en la rentabilidad y la sustentabilidad de los horticultores. Ademas,
se deja en evidencia las falencias y las necesidades que deben ser subsanadas principalmente para
que este sector horticola pueda salir adelante en la economia y la sociedad.
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DISCUSION

La investigacion realizada en el Municipio de Julian Augusto Saldivar revela una realidad
compleja y multifacética en el sector horticola, crucial para entender las dinamicas economicas y
sociales que afectan a los productores locales. En este contexto, se identifican diversos factores
que influyen significativamente en la baja rentabilidad de los horticultores, lo cual constituye el

eje central de este estudio.

Desde el punto de partida de la investigacion, se destaca que Paraguay enfrenta serias
desigualdades en la distribucion de la tierra, especialmente notable en el sector agricola, donde
predominan las pequenas fincas de agricultores familiares. Este escenario limita el acceso no solo
a la tierra, sino también al agua y semillas, elementos esenciales para la produccion
horticola, segun lo que menciona (Imas et al., 2020) este libro procura caracterizar
especificamente las condiciones de realizacion de la agricultura familiar campesina y los
principales riesgos que enfrenta, en términos de la produccion, el mercado, y el contexto,
planteando sus efectos econdomicos y sociales, donde se destaca que las fincas de los
agricultores familiares, que son mayoritarias, en promedio no sobrepasan las 10 hectareas
y ocupan en total una superficie minoritaria de las tierras agropecuarias del pais, aspecto
que también reduce la posibilidad de acceso al agua y, en los ultimos tiempos también a

las semillas.

A nivel local, en Julian Augusto Saldivar, la produccién horticola representa una
fuente de sustento vital para numerosas familias, aunque enfrenta desafios significativos
para competir a nivel nacional. La falta de desarrollo econdmico sostenible se atribuye en
parte a limitaciones estructurales y a la escasa capacidad de organizacion y asociatividad
entre los productores lo que replantea lo mencionado por Zubillaga (2020) que existen
varias familias que se dedican a la produccion horticola como forma de sobrevivir y a su
vez generar una pequefia renta que posibilita la reinversion al proceso productivo y a
pesar de ser la ciudad proveedora de productos horticolas a las grandes ciudades del
Departamento Central, esa capacidad productiva de la agricultura familiar rural — urbana,
no llega a competir a nivel Nacional generando un estancamiento en el proceso de

desarrollo econdmico sostenible de la localidad.

Los resultados obtenidos permiten identificar claramente los factores que inciden
en la baja rentabilidad del sector horticola. Estos factores se agrupan en categorias que

abarcan desde aspectos productivos y administrativos hasta ambientales y comerciales.
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Entre los mas significativos se destacan la falta de acceso a créditos y la carencia de una
planificacion adecuada tanto en la produccion como en la comercializacion de los
productos. A su vez (Schwartz et al., 2013) en su libro mencionan la existencia de factores
y condicionantes negativas que se concentran principalmente en la naturaleza informal de
la produccion primaria, con limitada aplicacion de tecnologias de alto rendimiento y en
su mayoria desarrolladas por agricultores campesinos sin cultura empresarial, que actuan

como agentes pasivos en la comercializacion de sus productos.

El andlisis de los datos revela que factores como la tecnologia limitada, la mano
de obra mayoritariamente familiar y la dependencia de métodos de cultivo tradicionales
afectan negativamente la rentabilidad. A su vez, la falta de educacion formal y la escasa
formalizacion legal y comercial obstaculizan el desarrollo empresarial y la capacidad de
negociacion de los horticultores. De acuerdo a lo planteado por (Carrefio, 2022) que estos
factores se originan en prejuicios sociales, altos indices de analfabetismo y baja
escolaridad. Asi mismo hace referencia a lo mencionado por (Schwartz et al., 2013) sobre
la limitada aplicacion de tecnologias de alto rendimiento, en su mayoria desarrollada por

agricultores campesinos sin cultura empresarial.

El objetivo de esta investigacion fue diagnosticar los factores que afectan la
rentabilidad y sostenibilidad de la produccion horticola en Julidn Augusto Saldivar,
utilizando un disefio no experimental con enfoque cuantitativo, se diagnostico que los
factores como el capital, trabajo. Suelo, educacion y financiamiento influyen
significativamente en la baja rentabilidad de la produccién horticola en la region con un
total de incidencia del 69%, confirmando la predominancia de empresas horticolas del
tipo familiar en la zona de estudio. La investigacion subraya la necesidad urgente de
implementar politicas y estrategias que fortalezcan las capacidades técnicas y
empresariales de los horticultores locales. Esto incluye la promocion de tecnologias
adecuadas, el acceso a financiamiento, la formacion educativa continua y la mejora en la
organizacion y comercializacion de los productos. Solo mediante un enfoque integral que
aborde estos desafios sera posible mejorar la rentabilidad y la sustentabilidad del sector

horticola en Julian Augusto Saldivar, contribuyendo asi al desarrollo econdmico y social
de la localidad.

La investigacion subraya la necesidad urgente de implementar politicas y

estrategias que fortalezcan las capacidades técnicas y empresariales de los horticultores
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locales. Esto incluye la promocion de tecnologias adecuadas, el acceso a financiamiento,
la formacion educativa continua y la mejora en la organizacion y comercializacion de los
productos. Solo mediante un enfoque integral que aborde estos desafios sera posible
mejorar la rentabilidad y la sustentabilidad del sector horticola en Julidn Augusto

Saldivar, contribuyendo asi al desarrollo econémico y social de la localidad.
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